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REUNIAO ORDINARIA
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ATA N°12/2014

Aos oito dias do més de outubro de dois mil e quatorze, as oito horas e cinquenta e seis minutos, no Auditorio
do IPAM, em Reunido Ordinaria, verificado o quérum, reuniram-se os seguintes membros do Conselho
Gestor do IPAM-SAUDE: Cezira Hoéckele, José Marly dos Santos Brando, Elenita Paulina Sasso. Maria
Marlene da Silva Faria e Vladimir Tadeu Borges Duarte conselheiros titulares. juntamente com os
conselheiros suplentes, Angelo Alberto Barcarolo. Jaqueline Marqués Bernardi, Vagner Reis Elias, Jodo
Dorlan da Silva e Rosane de Fatima Carneiro. Foram convidados a participar da reuniao: Ampridio Toigo,
Diretor Administrativo do IPAM-SAUDE; Mauricio Rosa Costa, Diretor de Servicos de Saude do IPAM-
SAUDE; Susan Blumm, Diretora Administrativa do FAPS; Vinicius de Vargas Bacichetto, Diretor Financeiro
do FAPS; Cristiane Beltrame Padilha; Rosangela Palmira Della Vecchia: Gilberto de Oliveira Ramos; Maria
Elisa Gallina dos Santos; Maria Cristiane Vieira da Silva: Rosimeri Minela Loro; Sonia Beatriz Suzin, membros
do Conselho Deliberativo do FAPS; Sinara Coin, Responsavel pelo Servico de Pessoal do IPAM e Jucelei
Bonatto da Silva, Contadora do IPAM. O Presidente do Conselho. Sr. José Marly dos Santos Brando, iniciou a
reuniao com a leitura e apreciagéo da pauta: apreciacdo e assinatura da ata 11/2014 (onze barra dois mil e
quatorze); proposta orcamentaria para o ano de 2015 (dois mil e quinze): criagao de cargos e assuntos
gerais. A pauta foi aprovada por unanimidade. Em seguida foi passado para apreciacao e assinatura da ata
11/2014 (onze barra dois mil e quatorze), que & o primeiro ponto de pauta. A ata foi aprovada por
unanimidade. Em relagao a proposta orcamentaria para o ano de 2015 (dois mil e quinze), segundo ponto da
pauta, Jucelei comecou a apresentacdo da Proposta do IPAM-PREVIDENCIA e destacou: a) Receitas
(contribuicOes, receitas patrimoniais e outras receitas). b) Despesas (pessoal e encargos, obrigacdes
patronais, outras despesas correntes e despesas de capital). c) Unidades Orcamentarias: 1. Administracao da
Previdéncia (aquisicéo de bens, manutencao direcéo, manutencao administracdo, despesas com publicidade,
contribuicao suplementar, contribuicdo Pasep e multas de transito). 2. Beneficios da Previdéncia (inativos,
pensionistas, salario familia, outros beneficios previdenciarios e sentencas judiciais). Maria Cristiane informou
que, hoje, no que se refere ao pagamento do COMPREV (do IPAM para o INSS), existem 150 (cento e
cinquenta) processos que n&o foram analisados por ndo haver previsao legal e, questionou se esta situacao
Ja esta prevista para 2015 (dois mil e quinze). Ela acrescentou que em fungdo do volume de avaliacdo que
eles estdo fazendo e repassando ao Instituto estdo cobrando em contrapartida o repasse dos nossos
processos. Jucelei informou que n&o foi prevista esta situacdo e que precisa de uma estimativa para que o
mesmo seja incluido. Cezira comentou que provavelmente ndo estava prevista porque agora € que estao
sendo regularizadas estas situacdes e, pelo que esta sabendo nao existe nenhuma cobranca oficial destes
valores. No entanto ela salientou a Importancia de prevermos esta possibilidade. Em seguida Jucelei realizou
a apresentacao da Proposta do IPAM-SAUDE e destacou: a) Receitas (contribuicbes, receitas patrimoniais.
receita de servigos, outras receitas e receita de capital). b) Despesas (pessoal e encargos, obrigacées
patronais, outras despesas correntes, despesas de capital e reserva de contingéncia). ¢) Unidades
Orcamentarias: 1. Administracdo da Assisténcia da Saude (aquisicao e reforma de bens, aumento capital
Farmacia, manutencdo direcdo, manutencao administracdo, despesas com publicidade, contribuicao
suplementar, contribuicdo Pasep e multas de transito). 2. Beneficios da Assisténcia a Saude (concessao
emprestimos, assisténcia salude, Aposentadoria Cidada, manutencao odontologia, aquisicdo bens
consultorios dentarios). Apds os esclarecimentos realizados pela Jucelei as propostas orcamentarias para o
ano de 2015 (dois mil e quinze) do IPAM-PREVIDENCIA e do IPAM-SAUDE foram aprovadas por
unanimidade. No que se refere a criacdo de cargos. terceiro ponta da pauta, Elenita lembrou aos
Conselheiros que a Administracdo Centralizada realizou uma reforma, através da Lei n° 409/2012
(quatrocentos e nove barra dois mil e doze), que alterou a denominacéo, e a composicdo dos cargos sendo
que a estrutura do IPAM € datada de 1981 (mil novecentos e oitenta e um). Sendo que o Instituto nomeia
Seus cargos atraves dos concursos realizados pela Administracdo Centralizada. pois para o IPAM realiza-los
se tornaria muito oneroso. Elenita ressaltou que a estrutura que esta sendo proposta esta baseada na lei
mencionada anteriormente e esclareceu que o que pode ser diferente. na Administracdo Descentralizada, sdo
0s cargos que sao especificos. Em seguida ela esclareceu a situacdo atual do quadro funcional do Instituto, a
necessidade de adequacdo para atender a demanda atual e as alteragbes propostas. A Lei Organica do
Municipio dita que o balizador dos cargos é a Administracdo Centralizada, conforme previsto no artigo 7°
(setimo), inciso VII, combinado com o artigo 23 (vinte e trés) da Lei Organica do Municipio. Jaqueline e
Rosimeri sugeriram que dentro da estrutura proposta fosse criado o cargo de atendente para as funcdes

recepcao, que & um apontamento do Tribunal ontas do Estado. Cezira informou que o cargo!d
atendente e de teleatendente néo estg’szfempl do nesta estrutura tendo em vista que a ideia é terceirizar
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atraves de licitagao, ou seja, contratar uma empresa no estilo do Alé6 Caxias. Dorlan falou que tem muitas
questOes a serem colocadas, entre elas: 1° Se a estrutura que esta sendo discutida € dos dois Conselhos. 2°
Se estamos fazendo uma reunido conjunta para discutir esta matéria, ou seja, a estrutura de pessoal e
organizacional € uma proposta Unica ou separada, pois cada Conselho tem a sua competéncia. 3° Na ultima
reuniao realizada no Conselhﬁégestor o Sindicato se posicionou contrario a Lei n® 409/2012 (quatrocentos e
nove barra dois mil e doze) e, a0 tentando amenizar os prejuizos que ela trouxe para a categoria. E, sendo
esta proposta uma copia da referida Lei ndo podemos permitir isso no IPAM, pois varios cargos que estao
sendo colocados sdo cargos ja existentes no IPAM e, que se criados 0s novos trardo distorcdes salariais,
como por exemplo, o cargo de motorista. Ele acrescentou que n&o vislumbrou nenhum artigo para sanar essa
distorcao salarial. 4° Tendo em vista que temos que gerir bem as receitas que possuimos € nao podemos
criar cargos que representam contradicdo, ou seja: a) Diretor Juridico que tera como subordinado uma ou
duas pessoas. Para ele, parece uma questdo direcionada. b) Coordenador Odontolégico para dois ou trés
profissionais. c) Criar cargo para vinte agentes administrativos se € para substituir todos os estagiarios até da
para aceitar, caso contrario ndo. d) Quatro Assistentes Sociais. Pela informacao que tem a proposta foi
elaborada por algumas pessoas indicadas pela Presidéncia e ndo houve uma discussio participativa com os
servidores que trabalham no IPAM. e) Cria cargo para médico com carga horaria de 12 (doze) horas sendo
que necessitamos de médicos com uma carga horaria maior. No Municipio isso foi feito porque tinha um
direcionamento que era resolver a questdo dos médicos e questionou se no IPAM iremos fazer a mesma
coisa, ou seja, de novo estaremos nos curvando, nos dobrando. 5° Onde esta o organograma desta estrutura
que apresenta 03 (trés) Diretores, 04 (quatro) Gerentes e 05 (cinco) Chefes de Secdo porgue gostaria de
saber onde os mesmos atuardo. 6° Estamos aguardando os anexos dos cargos e dos locais de trabalho que
solicitamos na ultima reuni&o do Conselho Gestor. 7° O artigo 28 (vinte e oito) da proposta extingue os cargos
atuais do IPAM. Dorlan comentou que sdo estas as consideracdes que o Sindicato tem a fazer e devido a
Isso eles sa@o contrarios a proposta a ndo ser que seja apresentado encaminhamentos ou alternativas para as
mesmas. Cezira disse que, em primeiro lugar, & importante referir que embora a Lei n° 409/2012
(quatrocentos e nove barra dois mil e doze) tenha tido toda esta oposicao o IPAM n&o tem como legislar
nessa parte e criar cargos diferentes do que existe na Administracdo Centralizada. que e o parametro para
todos os seus entes. Dorlan comentou que o atual quadro do Instituto foi criado pela Lei 2266 (dois mil,
duzentos e sessenta e seis) ainda continua em vigor e nada impede de fazer o concurso e as nomeacoes
porque e uma Autarquia e possui autonomia administrativa e financeira. Cezira pontuou que quando foi
tomada a decisdo de atualizar a Lei n® 2266(dois mil, duzentos e sessenta e seis) criando a Lei n°® 409/2012
(Quatrocentos e nove barra dois mil e doze), em tese, se deixou para tras aquele regramento e que
atualmente o que temos de atual, em termos de pessoal, é a 409/2012 (quatrocentos e nove barra dois mil e
doze). Para ela, ndo existe a possibilidade do IPAM agir de forma diferente do que esta regrado nela. Elenita
esclareceu que nao podemos criar os mesmos cargos de forma diferente da Administracdo Centralizada. Ela @
explicou que todos os cargos comissionados que estdo na proposta sao os mesmos que estdo na atual

estrutura do Instituto, sendo extinto apenas os cargos de odontélogos e médicos. Além de que o Coordenador
Odontoldgico ndo cuida apenas da pericia, mas faz contato com todos os prestadores de servico/rede /
credenciada, assim como, o Coordenador Médico. Mauricio informou que temos, hoje, 490 (quatrocentos e
preencher os cargos necessarios para que o servigo possa ser desenvolvido com eficiéncia sem criar novas

noventa) odontologos credenciados. Cezira reforcou que a ideia nio foi inovar nem exorbitar, mas sim
situacbes (CCs e FGs). Rosane falou que o principio basico da gestao € o organograma, ou seja, quem sao
as pessoas, onde elas estdo e o que fardo, principalmente os Cargos em Comissao. Jaqueline apresentou
uma proposta de encaminhamento que consiste em montar o organograma com a estrutura funcional que
hoje existe (com as pessoas, os servicos e as atribuicdes) e marcar uma reunido extraordinaria. Ela
comentou que acredita que a proposta apresentada esta baseada no trabalho referente ao regimento interno
do IPAM que foi discutida com todos os servidores do Instituto, no ano passado, especificando se séo
servidores de carreira, se sdo cedidos, se s&o estagiarios ou CCs. Jaqueline acredita que € importante, pois /™
ira possibilitar uma melhor visualizacdo da dimens3o e da reducao do que esta sendo proposto nesta minuta. /7
pois a chefia € uma funcdo onde a pessoa faz toda a Coordenac&o de uma area e ndo de um servidor. Além (
de que temos que pensar em gestdo do plano de saude que tem uma rede de servicos conveniados.
Cristiane Padilha disse que primeiro nZo foi respondido a pergunta do Dorlan, ou seja, quais sdo os
Conselhos que podem deliberar sobre a pauta e, segundo qual é o Impacto financeiro previsto a curto e longo
prazo. Cezira esclareceu que sdo os dois Conselhos, cada um na sua competéncia. Dorlan falou que a
competencia e restrita a cada um, o Conselho da Satde vai discutir e deliberar sobre a Satude e o FAPS vai
deliberar sobre o FAPS e, que os membros do Conselho Gestor sio iIncompetentes para deliberar sobre o
FAPS e vice versa. Cezira esclareceu que a lei abarca as duas situacoes e que o objetivo de realizar
reuniao conjunta € para que ambos os Conselhos tenham uma visao do todo e n3o deliberar um pelo out
Ela comentou que estd sendo muito cobrado da administrac3 uma transparéncia nas tratativas e ela ac
Anuito interessant;: e importante que os Conselheiros saipam ‘tugo o que esta acontecendo no Institut
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Cristiane Padilha falou que como eles tém responsabilidades diferenciadas ndo podemos discutir saude.
Alem de que o Projeto de Lei tem que contemplar esta divisdo e que sao diferentes de forma orcamentaria,
também. Ela acrescentou que como estdo encaminhando a separagdo do CNPJ ndo tem porque fazer essa
legislacao que la na frente ndo ira ser operada em conjunto e sugeriu que seja deliberado em cada instancia
0 que € de sua competéncia. Cezira informou, também, que em relagcdo ao CNPJ, na semana passada,
recebeu uma ligacao de uma pessoa da Receita Federal informando que o pedido de separacdo do CNPJ foi
indeferido e informou que nao tem como ser feito assim. Rosangela disse que um n&o pode decidir pelo outro
e questionou se irao continuar a fazer o trabalho dos dois. Cezira ratificou o que falou antes, ou seja, cada
Conselho ira deliberar dentro de sua competéncia. Dorlan comentou que néo foi respondida a questdo central
pontuada por ele que € a Lei 409/2012 (quatrocentos e nove barra dois mil e doze) que apresenta distorcdes
e questionou a Jaqueline sobre a proposta do Governo para sanar isso, pois ele criou ele tem achar uma
solugdo. Jaqueline disse que sua proposta para agendarmos uma reunido extraordinaria & justamente para
que possam alinhar isso juntamente com o organograma. Maria Marlene falou que tudo poderia ser mais facil
se tivesse sido comegado conversando com os servidores do IPAM que a maioria trabalha aqui ha mais de
dez anos. Ela acrescentou que nao sabe quais as chefias que foram chamadas e que estdo faltando cargos
nesta proposta e questionou se esta previsto o cargo de psiquiatra ou vai ser criado um cargo. Maria Marlene
gostaria de saber o que fardo os novos cargos (nutricionista, psicologos, assistentes sociais) e onde irdo
atuar. Ela salientou que no organograma eles querem que o IPAM ande porque ta dificil pela falta de gente e,
acrescentou que o Coordenador da Psiquiatria ndo ocupa cargo de CC e questionou se poderiamos ter um
Coordenador Odontolégico que ndo fosse CC. Vinicius informou que em relacdo ao CNPJ estdo tentando
descobrir se existem outras possibilidades junto a Receita da Fazenda, mas temos que pensar que o Instituto
de Previdéncia e Assisténcia Municipal € um e que dentro dele temos duas areas, ou seja, Saude e
Previdéncia, e cada um com seus respectivos Conselhos que deliberam dentro de suas responsabilidades.
No entanto os dois juntos podem contribuir muito mais do que trabalhando de forma separada que é o que a
Cezira tem trabalhado desde que entrou e, que em nenhum momento foi dito que um iria votar ou decidir pelo
outro. Apenas esta sendo apresentada a estrutura geral para ser analisada onde ndo esta sendo criado
cargos de CCs, pelo contrario, estamos sugerindo o que foram apontados pelo TCE e mantendo-se o que se
tem. Rosangela disse que tem a possibilidade de diminuir ainda mais. Dorlan questionou sobre a necessidade
de ter um CC no cargo de Coordenador Juridico ja que temos servidor de carreira. Foi informado que este
cargo ja existe no quadro atual. Elenita lembrou os Conselheiros que a maioria dos servidores do Instituto
trabalham tanto para a Saude quanto para a Previdéncia e, que s&o raros que trabalham exclusivamente para
um. Cristiane Padilha pontuou que tiveram reunido na semana passada e tinhamos deliberado uma reuniao
para esta semana com outra prioridade e acabamos mudando o dia e a pauta e entramos na pauta com doi
projetos de grande importancia que € os cargos e salarios e o orgamento para o préximo ano. Ela falou qu
ninguem sabia, na semana passada, que tinhamos estas pautas para serem debatidas, pois ndo foram ne
mencionadas na reunido e deveriamos ter recebido o material naquela data e nos organizado e analisado
mesmo e sugeriu que os Conselhos se reunam separadamente para debater cada um na sua competéncia
Cristiane Padilha falou que falta planejamento e isso € grave, gravissimo no Instituto, pois sairam da reunido
com a pauta para esta semana referente ao esclarecimento aos servidores sobre o funcionamento do FAPS
€, nao concorda que pautas desta relevancia sejam decididas em dois ou trés dias tendo em vista que estes
prazos para aprovacao sao conhecidos dos responsaveis das areas. Ela questionou como falaremos para os
servidores que cortamos servicos médicos e odontolégicos e aumentamos o numero de CCs e de cargos.
Jucelei comentou que em relac&o ao planejamento n&o concorda que ndo esteja sendo planejado porque ela
trabalha em cima disso e os prazos s&o exiguos porque ela ndo depende so6 das informacdes internas e sim
de todos os drgaos. Ela explicou que a LDO é feita em cima dos dados de abril € encaminhada até o més de
julho e o orgamento ¢ feito em cima da LDO, porém com os dados de agosto e a Contabilidade fecha mais ou
menos no dia 15 (quinze) de setembro. Jucelei acrescentou que desta data até o presente momento os
orgaos tem que passar todas as informagbes para que ela possa montar o orcamento para ser feita a
apresentacao. Cristiane Padilha falou que montou o orcamento da SMED por quatro anos consecutivos e
sabe que e de chorar, que € dificil, mas pelo menos nos assuntos gerais da ultima reunido deveria ter sido
informado que nas proximas semanas este tema seria discutido. Ficou decidido que a préxima reunido sera
realizada no dia 15 (quinze) de outubro, gquarta-feira, as quatorze horas. Nos assuntos gerais: a) Cezira y
informou que em relacdo a odontologia, acredita, que nesta semana seja publicado o Edital da Chamada

Publica para credenciamento de empresas que queiram prestar os servicos de até 03 (trés)
por cento) IPAM. b) Tendo em vista a impossibilidade da reunido do Conselho Gestor dd |
realizada na data que estava agendada, no més de novembro, foi solicitado que o Dorl
agenda para sugerlr outra data e horarlo/Na ' '
presente ata sera assinada pof mim'g




