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REUNIAO ORDINARIA
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ATA N° 01/2015

Aos trés dias do més de marco de dois mil e quinze, as oito horas e quarenta e oito minutos, na Sala de
reunides do IPAM, em Reunido Ordinaria, verificado o quérum, reuniram-se 0s seguintes membros do
Conselho Gestor do IPAM-SAUDE: Cezira Hockele, Elenita Paulina Sasso, Maria Elisa Gallina dos Santos,
Luciana Girardi e Ellen Lise da Rosa conselheiros titulares, juntamente com os conselheiros suplentes,
Angelo Alberto Barcarolo, Sénia Beatriz Suzin, Vera Maria Girelli e Maira Silvana de Vargas. Foi justificada a
auséncia do Conselheiro Brando que, encontra-se em Porto Alegre, na Atividade Técnica da Nova Resolucéo
43/92 (quarenta e trés barra noventa e dois), da AGIP. Foram convidados a participar da reunido: Ampridio
Toigo, Diretor Administrativo do IPAM-SAUDE: Mauricio Rosa Costa, Diretor de Servicos de Saude do IPAM-
SAUDE e, Vinicius da Vargas Bacichetto, Diretor Financeiro do FAPS. Tendo em vista a auséncia do
Presidente do Conselho, Sr. Brando, a Presidente do IPAM, Sra. Cezira, iniciou a reunido saudando as novas
Conselheiras e agradecendo a participacao de todos. Ela salientou que a filosofia desta Administracédo é
melhorar tudo que podemos para fazer uma gestdo bem correta e honesta, que é o almejado por nés. Apos,
Cezira, passou para a leitura e apreciacéo da pauta: rateio das despesas IPAM-SAUDE e FAPS: processo
administrativo n® 846/2014 (oitocentos e quarenta e seis, barra dois mil e quatorze): reajuste dos contratos;
cronograma das reunides para o ano de 2015 (dois mil e quinze); aliquotas para o reingresso no Plano de
Saude e assuntos gerais. A pauta foi aprovada por unanimidade. Em seguida foi passado para o rateio das
despesas IPAM-SAUDE e FAPS. que é o primeiro ponto de pauta. Vinicius pontuou que existe uma
Resolucao de Rateio que contempla algumas despesas que acontecem dentro do Instituto. Ele comentou que
no ano passado ela foi atualizada, mas ao longo do ano foi visto que tinham algumas coisas que ficaram
falhas e necessitavam serem ajustadas, ou seja, distribuir melhor as despesas. Vinicius informou que a nova
proposta foi aprovada pelo Conselho Deliberativo do FAPS, mas n&o pelo Conselho Gestor do IPAM-SAUDE,
anterior, que sugeriu algumas alteracées nos percentuais de algumas areas especificas. Apos a apreciaczo
do Conselho Deliberativo do FAPS, a proposta esta retornando para a apreciacdo novamente deste
Conselho. Ele leu a proposta da Resolucé&o, destacou e esclareceu os pontos principais. A proposta da
Resolucdo de Rateio das Despesas do IPAM-SAUDE e do FAPS, foi aprovada por unanimidade. Cezira
informou que foi encaminhado junto a Receita Federal o pedide da separacdo do CNPJ do IPAM-SAUDE e
FAPS, que foi negado. Ela salientou que temos que trabalhar com as duas contabilidades da melhor forma
possivel. Vinicius acrescentou que mesmo sendo um CNPJ Unico tudo é feito separadamente. Ele comentou
que no que se refere ao sistema sera realizada uma modernizagdo com a contratacdo da Empresa Thema
que abrangera toda a parte dos processos administrativos e judiciais; controle de patriménio e almoxarifado.
contabilidade, entre outros, ou seja, uma unica empresa coordenara 0s servicos entre a Administracéo
Centralizada, Autarquias e Fundagdes. Vinicius salientou que o processo de licitacdo para a contratacdo da
referida empresa € da Prefeitura e, estamos utilizando um apéndice disso para podermos agilizar. Além de
que, neste caso, nao pagamos as licencas e, a ideia que este novo sistema entre em funcionamento em torno
de oito a nove meses, sendo que neste periodo trabalharemos com sistemas concomitantes. Em relacdo ao
processo administrativo n® 846/2014 (oitocentos e quarenta e seis barra dois mil e quatorze), segundo ponto
da pauta, Cezira pontuou que o Conselho Fiscal do IPAM-SAUDE solicitou que o mesmo fosse trazido para

este Conselho, no qual eles tratam da capacitacdo dos servidores e sugerem que “.. as despesas com
capacitagao de servidores do IPAM, que tém suas atividades voltadas para as areas da Salude e do FAPS, sejam

apropniadas em virtude do conteudo do curso e ndo pela area responsavel pelo pagamento do salario do servidor.” Sera
devolvido o processo para o Conselho Fiscal do IPAM-SAUDE informando que a sugestéo apontada ja esta
contemplada no artigo 3° (terceiro), inciso lll, da Resolucdo de Rateio que esta sendo aprovada. No que se
refere ao reajuste dos contratos, terceiro ponta da pauta, Mauricio falou que na realidade estamos falando em
reajuste dos honorarios meédicos. Ele esclareceu a forma como é pago hoje aos profissionais que é através
da Tabela. AMB92 com os valores dos CH (Coeficiente de Honorérios) definidos pelo Instituto. Cezira disse
que em 2004 (dois mil e quatro) foi realizado um acordo que até a presente data nao foi implementado, pela
Presidente da epoca, no sentido de que o IPAM iria iniciar a adogdo da Tabela CBHPM (Classificacéo
Brasileira Hierarquizada dos Procedimentos Medicos). Mauricio informou que & muito dificil calcular o impacto
que esta tabela geraria hoje porque ela muda muito, mas que a mesma foi implementada com os
anestesistas que recebiam duas vezes a Tabela AMB92. E hoje a remuneracédo é 1,5 a tabela CBHPM de
2014 (dois mil e quatorze). Cezira esclareceu que a anestesiologia € uma especialidade comum a todas as
areas. Alem de que, o IPAM com a adogcao da CBHPM para os anestesistas esta multa devera cessar, no
Processo Judicial. Mauricio relatou a dificuidade para realizar o reajuste no ano passado e a polémica gerada
porque O reajuste seria superior ao que os servidores haviam recebido no referido ano. Ele fez um par@metro®
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do que esta sendo pago pelos outros planos: a) UNIMED: paga o valor da consulta entre R$ 58,00 (cinquenta
e oito reais) a R$ 175,00 (cento e setenta e cinco reais) conforme o plano. b) SSI: esta pagando por consulta
o valor de R$ 59,00 (cinquenta e nove reais) para o clinico porque existe uma diferenciacdo por
especialidade, como exemplo, a consulta com o ortopedista pediatrico € pago R$ 183,00 (cento e oitenta e
trés reais). c) COC: tambem tem valores diferenciados por especialidade e trabalha em cima da Tabela
CBHPM com diversos deflatores de acordo com a especialidade. O valor da consulta € R$ 60,00 (sessenta
reais). Mauricio informou que foram feitos os impactos visando que a nossa consulta passe para R$ 61,00
(sessenta e um reais), tornando o plano competitivo no mercado, representando um aumento de sete por
cento, compativel com o reajuste dos servidores e que representara a tabela CBHPM de 2014 (dois mil e
quatorze) com redutor de 20% (vinte por cento). Elenita disse que ocorreram varios descredenciamentos,
sendo que em algumas especialidades foram totais (Reumatologia e Angiologia). Ela pontuou que na licitac&o
anteriormente que foi realizada a proposta apresentada para a consulta de ortopedia e pediatrica foi de R$
130,00 (cento e trinta reais). SOnia questionou se essa diferenciagéo, no valor da consulta por especialidade,
nao abrira uma discussao dentro da categoria medica e se nao ira abrir precedentes. Mauricio falou que &
uma demanda de mercado e, tambem, e de conhecimento que as especialidades que possuem um numero
restrito de profissionais pedem um valor diferenciado, como por exemplo, os Reumatologistas, que existem
apenas dez profissionais na cidade. Cezira acrescentou que, no caso dos Reumatologistas, o IPAM fez um
contrato emergencial para atender as quarenta pessoas que estavam na lista de espera, mas antes tentaram
buscar profissionais em Porto Alegre, Bento Goncgalves, Garibaldi, Flores da Cunha e Sdo Marcos, mas
ninguem aceitou. Ela comentou que o contrato emergencial firmado com o Virvi Ramos gerou economia no
valor das consultas com os especialistas, previsto no referido contrato. Angelo questionou se os problemas
estariam resolvidos caso o Instituto adotasse a tabela CBHPM. Elenita respondeu que em grande parte, mas
que o orcamento do Instituto dificiimente comportaria. Cezira comentou que a ideia é de que com o tempo
Irmos abrindo para algumas especialidades, de forma gradativa, aléem dos Anestesistas, sempre usando a
Tabela CBHPM com um deflator porque nenhum plano adotou a mesma na integra. Ela salientou que o IPAM
ira recadastrar todos os profissionais da mesma forma que foi feito com a Psicologia e Odontologia e, neste
recadastramento serao emitidos novos contratos e termos uma lista real dos prestadores de servico que
efetivamente atendem pelo plano. Mauricio comentou que a ideia € aumentar, também, os procedimentos de
0.50 (ponto cinquenta) CH para 0.57 (ponto cinquenta e sete), pois 0s mesmos estdo ha muito tempo sem
reajuste. Cezira pontuou que mesmo tendo fechado o exercicio com superavit no ano passado, apds as
medidas adotadas, temos que dar condi¢cdes para o servidor e trazer de volta os credenciamentos. mas
sempre com muita responsabilidade para ndo causamos prejuizo ao Instituto. E salientou que esta assinando
muitas inclusdes no artigo 19 (dezenove) por cardiopatia grave. Elenita comentou que foi regulamentado a
utilizagcao nas areas da ortopedia e da cardiologia através de Instrucdes Normativas. Cezira falou que outra
area que estao analisando sao as cirurgias bariatricas e, que ja esta sendo estudada a possibilidade de
comprar Kits nao so nesta area, mas na ortopédica e na cardioldgica também, visando com isso uma reducao
de prego e consequentemente economia. Ela informou que estamos engajados com a SSI e com o Circulo
Operario para fazermos tratativas e negociando juntos, ou seja, estamos nos ajudando. Mauricio reforcou que
este movimento que esta sendo realizado esta tirando o IPAM do isolamento, pois estamos em contato
frequente com os outros planos de saude e profissionais de todas as areas analisando o mercado, o que esta
acontecendo e o que pode ser feito. Cezira informou que o IPAM estava negociando com o Plantdo da
Crianca e chegaram a um acordo a respeito do valor da consulta, mas o contrato n&o foi assinado porque
eles disseram que alem do valor da consulta eles precisam, também, da retaguarda, ou seja, ter especialistas
pediatricos credenciados, otorrinolaringologistas, cirurgides, oftalmologistas, entre outros. Ela falou que, a
partir desta semana, a Silvania ira trabalhar no Instituto e ira criar a nossa auditoria. Elenita diferenciou a
Auditoria que sera criada com a terceirizada, pois a segunda aponta e a primeira € quem vai realizar as acées
que deverao ser implementadas. Cezira ressaltou que tem muitas coisas a serem feitas porque tudo onde se
coloca a mao tem algo a ser arrumado e que, apesar de tudo demandar tempo as coisas estdo andando.
Mauricio abordou uma solicitacao dos meédicos € de que seja alterada a validade das consultas passando de
30 (trinta) dias para 15 (quinze), como € praticado nos outros planos. Elisa disse que dependendo dos
exames solicitados eles nao ficam prontos neste tempo. Sénia acrescentou que, além disso, tem a questao
da agenda dos medicos que muitas vezes nao tem disponibilidade de agendamento dentro dos quinze dias.
Outro aspecto levantado pelo Mauricio se refere a um pedido antigo feito pelos pediatras que é o pagamento
da puericultura que ja esta sendo pago pelos outros planos. Ele informou que uma questio que esta prevista
na tabela CBHPM €& esse acompanhamento da crianca num determinado periodo além da consulta normal.
sendo: a) ate os seis meses 0 pagamento € mensal. b) dos seis aos dezoito meses a cobranga é trimestral. c)
dos vinte e quatro aos quarenta e oito ele se torna semestral. d) apos, até os doze anos, é anual. ) com o
reajuste proposto o valor € equivalente a R$ 122,00 (cento e vinte e dois reais), ou seja, o valor & dobrado.
Mauricio ressaltou que trabalhamos com a Tabela AMB92 que é calculada através do CH, ja as Tabelas
AMB96 e AMBS99 sao por valores, ou seja, estamos pagando com déficit e, estamos criando uma f@gu!
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para pagar de forma mais justa estes procedimentos. Elenita sugeriu que seja criada uma tabela do IPAM
tendo em vista que esta formula, em alguns casos, quando aplicada o valor fica superior ao praticado no
mercado. Maira questionou sobre a multa que foi mencionada anteriormente em relacdo aos médicos. Cezira
esclareceu que € uma multa que foi fixada em 2004 (dois mil e quatro) no Judiciario, numa acdo que esta
tramitando, que diz que enquanto o IPAM ndo migrar para a CBHPM ele tem que pagar por dia. Contudo
como o IPAM adotou esta tabela para os Anestesistas e propde para os demais médicos a consulta da
Tabela CBHPM com redutor de 20% (vinte por cento) o IPAM postulou o término do cémputo da multa. Sénia
lembrou que no Seminario foi dito que o IPAM estava muito mal a ponto de fechar as portas e, questionou se
houve uma melhora significativa neste periodo tdo curto de tempo. Cezira informou que o exercicio passado
foi encerrado com superavit de sete milhdes. Sonia disse que isso prova que se houver controle,
planejamento e dialogo tém resultados. Maira perguntou que medidas foram estas que tiraram o Instituto do
vermelho tao rapido. Elenita explicou que o IPAM vinha com déficits sucessivos, mas em 2013 (dois mil e
treze) e 2014 (dois mil e quatorze) ja apresentou superavit. Cezira respondeu que entre as medidas adotadas
estao: a) Desativagcao dos servicos prestados por CCs (médico e odontélogo) que atendiam nos Servicos
proprios, sendo que junto com isso desapareceu varios contratos como: a manutencéo de equipamentos, a
compra de medicamentos e materiais, entre outros. b) A contratacdo de servicos terceirizados para suprir a
demanda mencionada acima que gerou uma economia consideravel. ¢) O contrato com a vigildncia armada
foi transformado de 24 (vinte e quatro) para 12 (doze) horas. d) Foi reduzido o nimero de estagiarios. e) Foi
instituido que o IPAM fecha as 17h (dezessete horas) e com isso acabaram as horas extras. banco de horas
f) Trabalhamos a questdo das proteses regulamentando o fornecimento de orteses, préteses e materiais
especiais. g) Foram criados protocolos para as cirurgias ortopédicas e cardiacas. h) Os contratos com os
hospitais foram revisados. i) Houve também alteracdo na forma de venda na Farmacia do IPAM fazendo com
que hoje a compra seja somente com receita medica, evitando com isso o endividamento. j) No artigo 19
(dezenove) os beneficiarios tem autorizacdo somente no que diz respeito a patologia em que esta
enquadrado, alem de critérios para o incluséo. k) Foi realizado um pente fino nos devedores do Instituto e
cobramos 0 que podemos e 0 que ndo conseguimos colocamos em divida ativa os respectivos valores. 1) Os
financiamentos foram revistos e retirados os que ndo condizem com o plano (perfumaria e cirurgia plastica) e
permanecerao os restritos. Alem de que se a pessoa estiver comprometida com uma divida equivalente a 03
(trés) vezes o seu salario de contribuicdo ela ndo pode lancar o débito na conta de reposicado (previsto na Lei
n°® 298/07, artigo terceiro, inciso 11). Angelo questionou se o Sindicato ndo participa mais das reunides. Cezira
esclareceu que depois do Seminario uma das reivindicagcdes aprovadas era de que o Conselho Gestor seria
deliberativo e consultivo, com responsabilidade civil. Ela ponderou que a lei foi aprovada e eles se basearam
num artigo que consta na lei, desde 2007 (dois mil e sete) que fala que o Presidente que é Conselheiro nato e
vota como Conselheiro e em caso de empate vota novamente. Cezira acrescentou que eles disseram que
enquanto este artigo de lei nao for alterado eles n&o participardo mais do Conselho. Elenita informou que na
lel esta previsto: trés membros (titulares e suplentes) indicados pelo Sindicato e dois (titulares e suplentes)
indicados pelo Executivo, sendo o Presidente do Instituto membro nato e vota em caso de empate. Cezira
disse que com a nao participacdo dos representantes do Sindicato ao Prefeito incumbe o preenchimento das
vagas conforme prevé no artigo 42 (quarenta e dois), paragrafo primeiro da LCM 298/07. ApoOs discusséo,
ficou decidido por unanimidade que: a) A consulta passa de R$ 57,00 (cinquenta e sete reais) para R$ 61,00
(sessenta e um reais), a contar de 1° de abril do corrente. Ela representa a Tabela CBHPM de 2014 (dois mil
e quatroze) com deflator de 20% (vinte por cento). b) Os procedimentos passardo a serem calculados de 0 50
(ponto cinquenta) para 0.57 (ponto cinquenta e sete) CH, a contar de 1° de abril do corrente. C) sera alterada
a validade da reconsulta, passando de 30 (trinta) dias para 15 (quinze), a contar do recadastramento. d) a
contar do recadastramento dos pediatras sera incluido o valor da puericultura, conforme tabela apresentada
acima, ateé os 12 (doze) anos, sendo que o segurado pagara 50% (cinquenta por cento) do valor a partir do
primeiro ano de idade da crianga, artigo 17 (dezessete), paragrafo nono, LCM 298/07. Apos foi passado para
0 quarto ponto da pauta que se refere ao cronograma das reunides para o ano de 2015 (dois mil e quinze). As
reunides ordinarias seréo realizadas na primeira terca-feira de cada més. as 08 (oito) horas e 30 (trinta)
minutos, na Sala de Reunibes, sexto andar do IPAM. As reunides ficaram agendadas para os dias: 07 (sete)
de abril; 05 (cinco) de maio; 02 (dois) de junho; 07 (sete) de julho; 04 (quatro) de agosto; 1° (primeiro) de
setembro; 06 (seis) de outubro; 03 (trés) de novembro e 1° (primeiro) de dezembro. Cezira passou para o
ultimo ponto da pauta que se refere as aliquotas para o reingresso no Plano de Salde e esclareceu que,
como o plano passou a ser facultativo e com a possibilidade de reingresso e dos dependentes, na faixa etaria
de 21 (vinte e um) a 29 (vinte e nove) permanecerem vinculados ao plano temos que decidir os valores que
serao cobrados. Elenita esclareceu que: 1. As pessoas que retornarem dentro do periodo de seis meses,
numa unica oportunidade, sera assegurado o reingresso pelas aliquotas do plano familiar (7,7%) e do plano
individual (6%), ambos com piso e teto. No entanto, caso retorne apds este periodo, sera por faixa etaria para
os titulares e os dependentes. 2. Os novos servidores terdo o prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data
do exercicio no cargo, para optar pelo plano de saude, pelas mesmas aliquotas, apos também serao pof faix
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etaria. 3. Os valores calculados inicialmente pelo Fardin, atuario do IPAM, em agosto do ano passado,
variava de R$ 153,00 (cento e cinquenta e trés reais) até R$ 920,00 (novecentos e vinte reais), conforme a
faixa etaria. Ela solicitou que ele revesse os valores para verificar se tinhamos como sermos competitivos.
Elenita informou que a nova proposta varia de R$ 82,00 (oitenta e dois reais) até R$ 493,00 (quatrocentos e
noventa e trés reais) e que a orientacao do Fardin é de que “para o retorno ao plano apés a desfiliagao, dentro do

prazo de 24 (vinte e quatro) meses devera ser utilizada a seguinte tabela. Mensalidade fixada para cada titular e para
cada dependente conforme faixa etaria.para retomo apos 24 (vinte e quatro) meses a tabela devera ser acrescida de 10%
(dez por cento) a cada ano ate o limite de 50% (cinquenta por cento). Maira e Elisa demonstraram preocupacéo de
que, pela tabela apresentada, as pessoas vao sair do plano pagando um valor “X” e retornem pagando
menos. Elenita esclareceu que nao porque a pessoa pagara por faixa etaria. Luciane questionou qual é a
faixa etaria com maior abrangéncia no servigo publico. Elenita falou que a nossa média é de 47 (quarenta e
sete) anos e que a grande parte esta no plano individual. Luciane ressaltou a importancia destes convénios
que estao sendo feitos com outras cidades. Ellen demonstrou preocupagéo com a diferenca significativa entre
a primeira tabela e a proposta apresentada nesta reunido, pois se antes para manter o plano era necessario
um valor "x” como € possivel agora ser um valor tdo inferior. Ficou decidido que sera entrado em contato
com o Fardin para agendar uma reuniao extraordinaria, onde ele apresentara os seguintes levantamentos: a
faixa etaria dos nossos segurados e dependentes; uma tabela comparativa com o valor pago pelos outros
planos e a justificativa da diferenca tao significativa entre a primeira tabela e a proposta apresentada nesta
reunido. Ellen disse que o IPAM esta de parabéns e que ela gostou de vir para uma reunido depois de tanto
tempo e ver tantas mudancas. Elisa disse que desde 2004 (dois mil e quatro) essa questdo de “gestao’
sempre foi muito debatida e alguém tinha de fazer o que era preciso e, principalmente, com respaldo. Luciana
pontuou que outra medida adotada por esta Administracao, que ela considera muito importante, foi o fato dos
beneficiarios irem direto nos laboratérios apenas com a requisicdo do médico e a carteirinha do IPAM. Ficou
decidido gue: 1° A proposta da Resolugao de Rateio das Despesas do IPAM-SAUDE e do FAPS, foi aprovada
por unanimidade. 2° O processo administrativo n® 846/2014 (oitocentos e quarenta e seis barra dois mil e
quatorze) sera devolvido para o Conselho Fiscal do IPAM-SAUDE informando que a sugestao apontada ja
esta contemplada no artigo 3° (terceiro), inciso Ill, da Resolugéo de Rateio que esta sendo aprovada. 3° A
consulta passara de R$ 57,00 (cinquenta e sete reais) para R$ 61,00 (sessenta e um reais), a contar de 1° de
abril do corrente. Ela representa a Tabela CBHPM com deflator de 20% (vinte por cento). 4° Os
procedimentos passarao a serem calculados de 0.50 (ponto cinquenta) para 0.57 (ponto cinquenta e sete)
CH, a contar de 1° de abril do corrente. §° Sera alterada a validade da reconsulta, passando de 30 (trinta)
dias para 15 (quinze), a contar do recadastramento. 6° A contar do recadastramento dos pediatras sera
incluido o valor da puericultura, conforme tabela apresentada acima, até os 12 (doze) anos, sendo que o
segurado pagara 50% (cinquenta por cento) do valor a partir do primeiro ano de idade da crianca, artigo 17
(dezessete), paragrafo nono, LCM 298/07. 7° As reunides ordinarias serédo realizadas na primeira terca-feira
de cada meés, as 08 (oito) horas e 30 (trinta) minutos, na Sala de Reunides, sexto andar do IPAM. As reunides
ficaram agendadas para os dias: 07 (sete) de abril; 05 (cinco) de maio; 02 (dois) de junho; 07 (sete) de julho;
04 (quatro) de agosto; 1° (primeiro) de setembro; 06 (seis) de outubro; 03 (trés) de novembro e 1° (primeiro)
de dezembro. 8° Sera entrado em contato com o Fardin para agendar uma reunido extraordinaria. onde ele
apresentara os seguintes levantamentos: a faixa etaria dos nossos segurados e dependentes: uma tabela
comparativa com o valor pago Tﬁs outros planos e a justificativa da diferenca tao significativa entre a

primeira tabela e a proposta apregentada nesta reunido. Nada mais havendo a relatar eu, Marcia de Araujo.
encerro a presente ata q ra agsinada por mim e pelos demais presentes. @10
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